
C A B I N E T  A F R I Q U E  R S E

Modules de 
formation
Catalogue des formations en RSE, ESG et durabilité : 
modules généraux et modules dédiés au secteur bancaire



V U E  D ’ E N S E M B L E

Une offre structurée en 18 modules
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14
modules généraux
Socle RSE, ESG, durabilité, climat 
et reporting

5
modules secteur bancaire
Finance durable, PRB, cadres E&S, 
GRI et risques climatiques

4
axes thématiques
Pour organiser le parcours des 
modules généraux

Chaque formation s’appuie sur des benchmarks et des études de cas, avec recueil des attentes des 

participants et évaluation des acquis en fin de session.



M O D U L E S  G É N ÉR A U X

Quatre axes complémentaires
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Ax e 1

Fondamentaux et référentiels

• RSE et norme ISO 26000

• ESG : Environnement, Social, Gouvernance

• ODD dans la RSE

Ax e 2

Stratégie et gouvernance

• Politique et démarche RSE

• Gouvernance de la durabilité

• Double matérialité

• Système de gestion E&S

Ax e 3

Risques, finance et climat

• Gestion des risques ESG

• Finance durable

• Bilan carbone et stratégie bas carbone

Ax e 4

Pratiques responsables et reporting

• Communication RSE et rapport de durabilité

• Numérique responsable

• Achats responsables (ISO 20400)

• Management responsible de l’IA



A XE  1  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: RSE et norme ISO 26000

• Historique et définition

• Questions centrales

• Domaines d’action

Fondamentaux et référentiels 01
3 modules



A XE  1  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: ESG : Environnement, 
Social, Gouvernance

• Historique et définition

• Importance pour une entreprise

• Mise en œuvre d’une stratégie

• ESG vs RSE, ESG selon l’IWA 48

Fondamentaux et référentiels 01
3 modules



A XE  1  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: ODD dans la RSE

• Les 17 ODD et leurs cibles

• Alignement de la stratégie RSE sur les ODD

• Double matérialité des ODD

• Intégration des ODD dans la politique RSE

• Lien entre ISO 26000 et ODD

Fondamentaux et référentiels 01
3 modules



A XE  2  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Politique et démarche RSE

▪ Diagnostic RSE
▪ Méthodologie d’élaboration

▪ Consultation des parties prenantes 
▪ Conception de la politique 
▪ Outils de pilotage

Stratégie et 
gouvernance

02

4 modules



A XE  2  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Gouvernance de la durabilité

▪ Structures de gestion
▪ Processus d’intégration de la durabilité dans l’entreprise

▪ Pratiques et procédures du comité de durabilitéStratégie et 
gouvernance

02

4 modules



A XE  2  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Double matérialité

▪ Origine et définition
▪ Principes de l’analyse

▪ Principales étapes de mise en œuvreStratégie et 
gouvernance

02

4 modules



A XE  2  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X

Cabinet Afrique RSE 10

Module: Système de gestion 
environnementale et sociale

▪ Cadre conceptual
▪ Architecture et composantes

▪ Méthodologie de diagnostic E&S
▪ Dialogue avec les parties prenantes.

Stratégie et 
gouvernance

02

4 modules



A XE  3  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Gestion des 
risques ESG

• Introduction, normes et référentiels

• Double matérialité

• Gouvernance et identification des risques

• Évaluation et hiérarchisation

• Suivi et reporting ESG

Risques, finance et climat 03
3 modules



A XE  3  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Finance durable
• Fondamentaux et enjeux

• Réglementation, standards et lutte contre le 
greenwashing

• Instruments et produits financiers durables

• Analyse des risques, données et mesure d’impact

• Mise en œuvre et plan d’action

Risques, finance et climat 03
3 modules



A XE  3  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Bilan carbone et 
stratégie bas carbone • Fondamentaux de la transition bas carbone

• Piloter une stratégie bas carbone

• Monitorer les risques climatiques

• Méthodologie d’évaluation du BEGES

Risques, finance et climat 03
3 modules



A XE  4  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Communication RSE et 
rapport de durabilité

• Éco-communication : démarche et benchmark

• Communication responsable

• Communication sur la RSE

• Rédaction du rapport RSE

Pratiques 
responsables 
et reporting

04

4 modules



A XE  4  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Numérique 
responsable et ISO 42001

• Comprendre les enjeux du numérique responsable

• Mesurer et piloter la performance numérique durable

• Bonnes pratiques opérationnelles

Pratiques 
responsables 
et reporting

04

4 modules



A XE  4  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Module: Management 
responsible de l’IA

• Les fondamentaux de l’IA Responsible

• Comprendre la norme ISO/IEC 42001 

• Mettre en place un système de management de l’IA

Pratiques 
responsables 
et reporting

04

4 modules



A XE  4  ·  M O D U L E S  G É N É R A U X
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Achats responsables (ISO 20400)

• Concepts et principes

• Intégration de la responsabilité dans le 
processus achat

• Indicateurs pour mesurer le progrès

Pratiques 
responsables 
et reporting

04

4 modules



M O D U L E S  S E C T E U R  B A N C A I R E

Des formations pour les 
institutions financières

5 modules spécialisés

1 Finance durable secteur bancaire

2 Principes pour une banque responsable (PRB)

3
Cadre environnemental et social de la Banque 
mondiale

4 GRI secteur financier

5 Gestion et reporting des risques climatiques



S E C T E U R  B A N C A I R E

Finance durable
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Module: Finance durable secteur bancaire

• Rôle de la banque dans la transition et attentes du superviseur

• Réglementation, transparence et lutte contre le greenwashing

• Produits, financements et instruments durables

• Gestion des risques ESG, données et mesure d’impact

• Stratégie, gouvernance et plan d’action



S E C T E U R  B A N C A I R E

Banque responsable
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Module: Principes pour une banque responsable (PRB)

• Stratégie et alignement durable

• Analyse d’impact et fixation de cibles

• Clients et pratiques responsables

• Dialogue et partenariats avec les parties prenantes

• Gouvernance et culture de la durabilité

• Transparence et reddition des comptes



S E C T E U R  B A N C A I R E

GRI secteur financier et risques climatiques
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Module: Global Reporting Initiative : secteur financier

• Introduction aux GRI Standards et durabilité dans les services financiers

• GRI Banking Standard

• Gestion des risques ESG dans le financement et l’investissement

• GRI Capital Markets Standard

• GRI Insurance Standard

• Gouvernance, éthique et lutte contre la corruption

• Inclusion financière et droits humains

• Reporting et indicateurs ESG selon GRI

• Innovation durable et produits financiers verts

• Stratégie ESG et pilotage de la performance durable



S E C T E U R  B A N C A I R E

GRI secteur financier et risques climatiques
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Module: Risques climatiques dans le secteur bancaire

• Gouvernance climatique et rôle des institutions financières

• Stratégie climatique bancaire

• Risques physiques et de transition

• Reporting climat et transparence financière

• Finance verte et opportunités de transition

• Renforcement des capacités et conduite du changement



S E C T E U R  B A N C A I R E  ·  B A N Q U E M O N D I A L E

Cadre environnemental et social : 10 normes (NES)
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NES 1

Évaluation et 
gestion des 
risques et effets 
E&S

NES 2

Emploi et 
conditions de 
travail

NES 3

Utilisation 
rationnelle des 
ressources, 
prévention de la 
pollution

NES 4

Santé et sécurité 
des populations

NES 5

Acquisition de 
terres et 
réinstallation 
involontaire

NES 6

Préservation de la 
biodiversité et 
ressources 
naturelles

NES 7

Peuples 
autochtones et 
communautés 
locales 
traditionnelles

NES 8

Patrimoine 
culturel

NES 9

Intermédiaires 
financiers

NES 10

Mobilisation des 
parties prenantes 
et information



A P P R O C H E  P É D A G O G I Q U E

Une méthode orientée vers la pratique

Cabinet Afrique RSE 24

1

Recueil des attentes

Au lancement de chaque 
formation, le cabinet recueille les 
attentes des participants.

2

Apprentissage appliqué

Les notions théoriques sont 
approfondies grâce à des 
benchmarks et des études de cas.

3

Évaluation des acquis

En fin de formation, les acquis 
des participants sont évalués.



CONTACT

Thierry TENE
thierry.tene@afriquerse.com
www.afriquerse.com
+33 6 75 37 49 67

mailto:thierry.tene@afriquerse.com
http://www.afriquerse.com/
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